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基礎データ 海外⽣産⽐率/海外売上⾼⽐率

（注１）海外⽣産⽐率 ＝ 海外⽣産高 / （国内⽣産高 + 海外⽣産高）
（注２）海外売上高⽐率 ＝ 海外売上高 / （国内売上高 + 海外売上高）

海外売上高⽐率 ※2海外⽣産⽐率 ※1
2025年度
実績⾒込

2024年度
実績

2023年度
実績

2022年度
実績

中期的計画
（2028年度）

2025年度
実績⾒込

2024年度
実績

2023年度
実績

2022年度
実績業種別

海外⽣産⽐率・海外売上高⽐率 回答
社数

回答
社数

回答
社数

回答
社数

回答
社数

回答
社数

回答
社数

回答
社数

回答
社数

2729.8%2729.1%2625.0%1921.3%2326.3%2422.9%2422.5%2223.2%1720.3%⾷料品
1240.0%1240.8%1729.7%2426.7%1062.0%1163.2%1163.2%1659.4%2455.0%繊維
1219.2%1219.2%1115.0%1115.0%1025.0%1125.0%1125.9%1115.0%1115.0%紙・パルプ・木材
8837.2%8937.9%7440.0%8738.9%7432.4%7930.3%8031.3%6330.7%7428.8%化学 （計）
8537.7%8638.4%7340.2%8639.1%7232.2%7630.5%7731.5%6231.1%7329.0%化学（プラスチック製品を含む）
321.7%325.0%125.0%125.0%240.0%325.0%325.0%15.0%115.0%医薬品
942.8%1141.4%1141.4%940.6%848.8%943.9%943.9%1041.0%836.3%石油・ゴム

1034.0%1135.0%939.4%1140.5%935.0%935.0%935.0%946.1%1143.2%窯業・土石製品
1034.0%1135.0%1033.0%1233.3%736.4%933.9%1032.0%931.7%1129.5%鉄鋼
1644.4%1843.3%2136.0%2235.5%1535.0%1534.3%1535.0%1729.7%1933.4%⾮鉄⾦属
3140.8%3141.5%2735.7%2736.1%3134.7%3135.0%3135.6%2730.9%2732.8%⾦属製品
7042.9%7343.2%5945.5%6141.9%6630.6%6728.4%6828.2%5324.1%5826.9%一般機械 （計）
5843.4%6143.9%4944.8%4741.8%5429.6%5527.9%5627.7%4422.5%4424.1%一般機械組⽴
1240.0%1240.0%1049.0%1442.1%1235.0%1230.8%1230.8%931.7%1435.7%一般機械部品
7145.8%7445.1%6342.9%7242.6%6642.3%7142.6%7242.5%5940.8%6939.6%電機・電子 （計）
2836.4%3037.3%2732.8%2735.0%2535.4%2835.4%2936.4%2632.7%2630.0%電機・電子組⽴
4352.0%4450.5%3650.6%4547.2%4146.5%4347.3%4346.6%3347.1%4345.5%電機・電子部品
1531.0%1530.3%1630.0%1840.6%1532.3%1529.0%1528.3%1629.4%1829.4%輸送⽤機器（⾃動⾞を除く）
9247.9%9447.7%9548.1%10144.8%8647.0%9147.2%9247.0%9048.3%9646.4%⾃動⾞ （計）
482.5%482.5%482.5%475.0%462.5%462.5%462.5%462.5%365.0%⾃動⾞組⽴

8846.4%9046.1%9146.5%9743.6%8246.2%8746.5%8846.3%8647.7%9345.8%⾃動⾞部品
2350.7%2447.9%2646.2%2747.2%2237.7%2337.6%2436.3%2535.8%2736.9%精密機械 （計）
1554.3%1553.0%1749.1%1747.4%1435.0%1535.7%1535.7%1737.4%1730.3%精密機械組⽴
843.8%939.4%940.6%1047.0%842.5%841.3%937.2%832.5%1048.0%精密機械部品

1728.5%1727.4%1528.3%1830.6%1420.0%1619.4%1620.0%1534.3%1831.1%その他
50341.0%51940.9%48040.0%51939.0%45637.0%48136.1%48736.1%44236.0%48835.7%全体
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中期的事業展開⾒通し 事業の強化・拡大姿勢（国内・海外）業種別

縮小・撤退現状程度を維持強化・拡大
国 内

縮小・撤退現状程度を維持強化・拡大
海 外 202520242025202420252024202520242025202420252024

2.1%1.7%52.0%52.8%46.0%45.5%全業種3.7%3.1%33.1%34.9%63.2%62.0%全業種

-3.8%46.2%46.2%53.8%50.0%⾷料品--7.7%15.4%92.3%84.6%⾷料品

-5.6%100.0%66.7%-27.8%繊維-5.6%58.3%38.9%41.7%55.6%繊維

10.0%9.1%70.0%36.4%20.0%54.5%紙・パルプ・木材9.1%-36.4%27.3%54.5%72.7%紙・パルプ・木材

2.4%1.3%51.2%53.3%46.4%45.3%化学 （計）3.5%1.3%40.0%32.9%56.5%65.8%化学 （計）

2.5%1.4%51.9%54.1%45.7%44.6%化学（プラスチック製品を含む）3.7%1.3%41.5%33.3%54.9%65.3%化学（プラスチック製品を含む）

--33.3%-66.7%100.0%医薬品----100.0%100.0%医薬品

--66.7%50.0%33.3%50.0%石油・ゴム--22.2%42.9%77.8%57.1%石油・ゴム

-9.1%50.0%54.5%50.0%36.4%窯業・土石製品--40.0%45.5%60.0%54.5%窯業・土石製品

7.7%8.3%61.5%58.3%30.8%33.3%鉄鋼--15.4%25.0%84.6%75.0%鉄鋼

--30.0%42.1%70.0%57.9%⾮鉄⾦属5.0%-25.0%52.6%70.0%47.4%⾮鉄⾦属

3.2%-41.9%59.3%54.8%40.7%⾦属製品9.7%14.8%38.7%29.6%51.6%55.6%⾦属製品

--50.0%50.8%50.0%49.2%一般機械 （計）--19.7%25.4%80.3%74.6%一般機械 （計）

--48.1%49.0%51.9%51.0%一般機械組⽴--19.6%24.5%80.4%75.5%一般機械組⽴

--60.0%60.0%40.0%40.0%一般機械部品--20.0%30.0%80.0%70.0%一般機械部品

-1.7%52.2%35.6%47.8%62.7%電機・電子 （計）1.5%1.6%33.8%39.3%64.7%59.0%電機・電子 （計）

--59.3%40.7%40.7%59.3%電機・電子組⽴3.6%-32.1%29.6%64.3%70.4%電機・電子組⽴

-3.1%47.5%31.3%52.5%65.6%電機・電子部品-2.9%35.0%47.1%65.0%50.0%電機・電子部品

7.1%-35.7%37.5%57.1%62.5%輸送⽤機器（⾃動⾞を除く）--42.9%37.5%57.1%62.5%輸送⽤機器（⾃動⾞を除く）

3.5%1.1%57.6%71.4%38.8%27.5%⾃動⾞ （計）8.2%7.7%50.6%52.7%41.2%39.6%⾃動⾞ （計）

--25.0%25.0%75.0%75.0%⾃動⾞組⽴25.0%---75.0%100.0%⾃動⾞組⽴

3.7%1.1%59.3%73.6%37.0%25.3%⾃動⾞部品7.4%8.0%53.1%55.2%39.5%36.8%⾃動⾞部品

4.2%-50.0%42.3%45.8%57.7%精密機械 （計）8.3%4.0%12.5%4.0%79.2%92.0%精密機械 （計）

6.7%-40.0%41.2%53.3%58.8%精密機械組⽴--6.7%5.9%93.3%94.1%精密機械組⽴

--66.7%44.4%33.3%55.6%精密機械部品22.2%12.5%22.2%-55.6%87.5%精密機械部品

--42.9%53.3%57.1%46.7%その他--13.3%20.0%86.7%80.0%その他

海 外 国 内
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有望国調査 時系列データ

中期的有望事業展開先の推移

⻑期的有望事業展開先 （注）「⻑期的」とは今後10年程度を指す。

（注）「中期的」とは今後３年程度を指す。

得票率
（％）

社数
3452021年度得票率

（％）
社数
3672022年度得票率

（％）
社数
3952023年度得票率

（％）
社数
3512024年度得票率

（％）
社数
3382025年度順位

47.0162中国40.3148インド48.6192インド58.7206インド61.8209インド1位
38.0131インド37.1136中国30.1119ベトナム31.3110ベトナム28.195米国2位
32.8113米国32.2118米国28.4112中国26.292米国25.185ベトナム3位
30.4105ベトナム28.9106ベトナム27.1107米国25.489インドネシア22.275インドネシア4位
22.377タイ23.285タイ24.697インドネシア18.866タイ16.656中国5位
19.467インドネシア21.077インドネシア21.585タイ17.461中国15.151タイ6位
9.031フィリピン8.431マレーシア10.642メキシコ10.537メキシコ8.328マレーシア7位
8.730メキシコ7.628フィリピン8.935フィリピン7.426マレーシア7.124フィリピン8位
7.827マレーシア7.427メキシコ6.626マレーシア7.125フィリピン6.823メキシコ9位
5.519台湾6.323台湾5.321ドイツ5.720ドイツ5.017ブラジル10位
4.917ドイツ5.721ドイツ4.317台湾4.817ブラジル4.415台湾11位
4.616韓国4.617韓国韓国4.014韓国4.114ドイツ12位
3.813ブラジル4.115ブラジルブラジル3.412英国2.79オーストラリア13位
3.512オーストラリア3.513オーストラリア3.313オーストラリア2.69台湾フランス14位

シンガポール3.312シンガポール2.811バングラデシュバングラデシュ韓国15位
2.910ミャンマー2.710バングラデシュ1.87英国1.76オーストラリア1.86カナダ16位

バングラデシュ英国フランスカナダトルコ17位
ロシア2.59トルコスペイントルコ英国18位
トルコ2.28フランス1.56トルコシンガポール1.55カンボジア19位

2.07カナダ1.97カンボジアカンボジア1.45フランスサウジアラビア20位
カナダカンボジア
アラブ⾸⻑国連邦ポーランド
ミャンマー
オランダ

得票率
（％）

社数
2512024年度得票率

（％）
社数
2422025年度順位

60.6152インド58.3141インド1位
23.158ベトナム26.464米国2位
21.153インドネシア21.151インドネシア3位
20.752米国ベトナム4位
16.341タイ14.034中国5位
15.539中国11.628タイ6位
8.822メキシコ7.418ブラジル7位
7.218ブラジルマレーシア8位
6.015マレーシアメキシコ9位
4.010フィリピン5.413フィリピン10位
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有望国調査 中堅・中小企業

中期的（今後３年程度）有望事業展開先国・地域 （複数回答可）＜中堅・中小企業＞

「中期的（今後３年程度）に有望と考える事業展
開先国名」を一企業５つまで記入してください。

得票率（％）=
当該国・地域の得票数
本設問への回答社数

問
得票率（％）回答社数（社）

国・地域名
順位

20252024202520242025→2024 （134）（140）
56.7 53.67675インド1-1
26.1 36.43551ベトナム2-2
20.9 17.12824米国35
19.4 30.02642インドネシア43
16.4 19.32227タイ54
13.4 12.91818中国67
9.0 14.31220メキシコ76
6.0 5.788マレーシア89
5.2 7.9711フィリピン98
5.2 4.376ブラジル911
5.2 1.472台湾915
4.5 5.768ドイツ129
3.0 2.944カンボジア1312
3.0 -4-サウジアラビア13-
3.0 -4-フランス13-
1.5 2.123バングラデシュ1613
1.5 1.422ポーランド1615
1.5 1.422英国1615
1.5 1.422韓国1615
1.5 0.721イタリア1620
1.5 0.721カナダ1620
1.5 -2-パキスタン16-
0.7 2.113ミャンマー2313
0.7 1.412トルコ2315
0.7 0.711シンガポール2320
0.7 0.711スペイン2320
0.7 0.711南アフリカ2320
0.7 -1-オーストラリア23-
0.7 -1-オランダ23-
0.7 -1-スイス23-
0.7 -1-チェコ23-
0.7 -1-チリ23-
0.7 -1-ナイジェリア23-
0.7 -1-ロシア23-
0.7 -1-イスラエル23-
0.7 -1-フィンランド23-
0.7 -1-ポルトガル23-
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有望国調査 有望理由の詳細
（注1） ここでの回答社数は、当該国を有望と選んだ企業のうち、有望理由について回答した企業数。
（注2） 各順位において有望理由の回答率上位３位までを色付きで表示。

10位9位8位7位6位5位4位3位2位1位
2025年度調査 ブラジルメキシコフィリピンマレーシアタイ中国インドネシアベトナム米国インド

⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数
100%16100%22100%24100%27100%47100%53100%72100%82100%90100%205回答社数
0.0%-4.5%129.2%77.4%214.9%77.5%411.1%829.3%2414.4%1321.5%441. 優秀な人材

12.5%227.3%650.0%1229.6%823.4%119.4%548.6%3557.3%471.1%135.1%722. 安価な労働⼒
0.0%-0.0%-16.7%40.0%-0.0%-15.1%86.9%56.1%51.1%111.2%233. 安価な部材・原材料
6.3%140.9%98.3%229.6%821.3%1017.0%918.1%1312.2%106.7%615.6%324. 組み⽴てメーカーへの供給拠点として
6.3%122.7%54.2%122.2%625.5%1215.1%820.8%1518.3%1515.6%1412.7%265. 産業集積がある

12.5%213.6%320.8%518.5%510.6%50.0%-15.3%1125.6%215.6%58.8%186. 他国のリスク分散の受け皿として
0.0%-0.0%-8.3%27.4%212.8%67.5%48.3%611.0%91.1%14.4%97. 対日輸出拠点として

18.8%322.7%512.5%325.9%725.5%127.5%415.3%1117.1%144.4%47.8%168. 第三国輸出拠点として
56.3%927.3%625.0%611.1%338.3%1849.1%2633.3%2414.6%1270.0%6340.0%829.現地マーケットの現状規模
81.3%1359.1%1345.8%1163.0%1751.1%2462.3%3369.4%5052.4%4365.6%5988.3%18110.現地マーケットの今後の成⻑性
12.5%24.5%18.3%211.1%38.5%411.3%616.7%129.8%836.7%3310.2%2111.現地マーケットの収益性
0.0%-4.5%10.0%-3.7%114.9%75.7%32.8%21.2%121.1%191.0%212.現地のインフラが整備されている
0.0%-4.5%10.0%-3.7%18.5%45.7%31.4%10.0%-15.6%141.5%313.現地の物流サービスが発達している
0.0%-4.5%112.5%37.4%22.1%10.0%-1.4%13.7%35.6%51.5%314.投資にかかる優遇税制がある
0.0%-4.5%18.3%211.1%34.3%20.0%-1.4%13.7%32.2%21.5%315.外資誘致などの政策が安定している
6.3%19.1%212.5%318.5%514.9%70.0%-4.2%311.0%915.6%142.9%616.政治・社会情勢が安定している
0.0%-0.0%-4.2%10.0%-4.3%20.0%-1.4%11.2%17.8%70.5%117.脱炭素関連制度・インフラ整備に関する有望性

10位9位8位7位6位5位4位3位2位1位
2024年度調査 ドイツフィリピンマレーシアメキシコ中国タイインドネシア米国ベトナムインド

⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数
100%19100%25100%25100%36100%58100%61100%87100%88100%108100%202回答社数
21.1%420.0%58.0%25.6%217.2%1026.2%1617.2%1520.5%1830.6%3323.3%471. 優秀な人材
0.0%-56.0%1424.0%627.8%101.7%124.6%1548.3%420.0%-46.3%5035.6%722. 安価な労働⼒
0.0%-12.0%34.0%113.9%510.3%66.6%411.5%103.4%311.1%1210.4%213. 安価な部材・原材料
0.0%-24.0%620.0%547.2%1719.0%1131.1%1921.8%1912.5%1114.8%1616.8%344. 組み⽴てメーカーへの供給拠点として

26.3%58.0%220.0%519.4%725.9%1532.8%2013.8%1222.7%2010.2%1112.9%265. 産業集積がある
5.3%116.0%44.0%113.9%51.7%116.4%1011.5%102.3%225.0%278.9%186. 他国のリスク分散の受け皿として
5.3%112.0%30.0%-2.8%16.9%49.8%65.7%50.0%-11.1%124.5%97. 対日輸出拠点として
5.3%112.0%320.0%527.8%108.6%524.6%1510.3%93.4%315.7%1713.9%288. 第三国輸出拠点として

78.9%1544.0%1136.0%925.0%982.8%4842.6%2637.9%3369.3%6124.1%2643.6%889.現地マーケットの現状規模
52.6%1060.0%1552.0%1358.3%2158.6%3441.0%2574.7%6568.2%6063.0%6884.7%17110.現地マーケットの今後の成⻑性
26.3%58.0%212.0%311.1%420.7%1213.1%810.3%945.5%406.5%710.9%2211.現地マーケットの収益性
26.3%58.0%28.0%22.8%110.3%632.8%203.4%326.1%233.7%43.0%612.現地のインフラが整備されている
15.8%38.0%24.0%15.6%26.9%49.8%63.4%314.8%132.8%30.5%113.現地の物流サービスが発達している
5.3%18.0%28.0%20.0%-1.7%16.6%42.3%28.0%72.8%31.0%214.投資にかかる優遇税制がある
0.0%-4.0%18.0%20.0%-1.7%18.2%51.1%16.8%65.6%61.0%215.外資誘致などの政策が安定している

26.3%512.0%38.0%28.3%33.4%211.5%76.9%634.1%306.5%73.5%716.政治・社会情勢が安定している
26.3%58.0%24.0%10.0%-0.0%-6.6%42.3%210.2%92.8%32.5%517.脱炭素関連制度・インフラ整備に関する有望性
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有望国調査 課題の詳細
（注1） ここでの回答社数は、当該国を有望と選んだ企業のうち、課題について回答した企業数。
（注2） 各順位において課題項⽬の回答率上位３位までを色付きで表示。

10位9位8位7位6位5位4位3位2位1位
2025年度調査 ブラジルメキシコフィリピンマレーシアタイ中国インドネシアベトナム米国インド

⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数
100%14100%23100%22100%21100%38100%50100%66100%74100%84100%193回答社数
35.7%50.0%-9.1%219.0%40.0%-2.0%110.6%716.2%120.0%-20.7%401. 法制が未整備
42.9%64.3%118.2%423.8%510.5%434.0%1728.8%1933.8%2515.5%1336.8%712. 法制の運⽤が不透明
50.0%78.7%222.7%59.5%22.6%14.0%215.2%106.8%54.8%430.1%583. 税制システムが複雑
50.0%717.4%49.1%24.8%15.3%24.0%218.2%1214.9%1114.3%1221.8%424. 税制の運⽤が不透明
0.0%-17.4%49.1%24.8%12.6%114.0%77.6%58.1%621.4%1813.0%255. 課税強化

14.3%20.0%-9.1%29.5%27.9%312.0%613.6%99.5%74.8%414.0%276. 外資規制
21.4%38.7%29.1%214.3%35.3%212.0%612.1%810.8%84.8%415.0%297. 投資許認可⼿続きが煩雑・不透明
7.1%10.0%-9.1%24.8%10.0%-38.0%197.6%58.1%61.2%19.8%198. 知的財産権の保護が不⼗分

14.3%24.3%14.5%10.0%-2.6%116.0%86.1%48.1%60.0%-11.9%239. 為替規制・送⾦規制
21.4%313.0%30.0%-0.0%-2.6%114.0%710.6%78.1%614.3%1215.0%2910.輸入規制・通関⼿続き
21.4%321.7%518.2%442.9%926.3%1014.0%722.7%1520.3%1514.3%1222.8%4411.技術系人材の確保が困難
14.3%221.7%531.8%742.9%931.6%1216.0%830.3%2028.4%2120.2%1725.4%4912.管理職人材の確保が困難
21.4%343.5%1040.9%938.1%860.5%2346.0%2337.9%2539.2%2967.9%5722.8%4413.労働コストの上昇
21.4%313.0%313.6%34.8%10.0%-14.0%79.1%62.7%29.5%813.5%2614.労務問題
21.4%321.7%513.6%319.0%457.9%2258.0%2936.4%2423.0%1746.4%3935.8%6915.他社との厳しい競争
7.1%14.3%19.1%214.3%32.6%12.0%13.0%21.4%10.0%-5.2%1016.資⾦調達が困難
0.0%-13.0%318.2%44.8%12.6%12.0%17.6%59.5%71.2%110.9%2117.地場裾野産業が未発達
7.1%14.3%19.1%20.0%-7.9%32.0%113.6%916.2%120.0%-36.3%7018.インフラが未整備

28.6%430.4%722.7%59.5%210.5%414.0%715.2%108.1%610.7%920.7%4019.治安・社会情勢が不安
28.6%417.4%413.6%39.5%20.0%-4.0%213.6%910.8%80.0%-10.4%2020.投資先国の情報不⾜
7.1%10.0%-4.5%10.0%-2.6%14.0%23.0%24.1%30.0%-5.7%1121.脱炭素関連制度やインフラの未整備

10位9位8位7位6位5位4位3位2位1位
2024年度調査 ドイツフィリピンマレーシアメキシコ中国タイインドネシア米国ベトナムインド

⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数
100%14100%25100%21100%35100%56100%55100%82100%82100%96100%190回答社数

0.0%-24.0%64.8%111.4%48.9%51.8%112.2%100.0%-11.5%1115.8%301. 法制が未整備
7.1%132.0%814.3%322.9%848.2%2714.5%835.4%294.9%440.6%3944.2%842. 法制の運⽤が不透明
7.1%112.0%39.5%214.3%58.9%55.5%311.0%92.4%29.4%930.5%583. 税制システムが複雑
0.0%-16.0%49.5%217.1%68.9%55.5%318.3%150.0%-12.5%1218.4%354. 税制の運⽤が不透明

14.3%24.0%19.5%28.6%310.7%63.6%26.1%517.1%145.2%510.0%195. 課税強化
0.0%-20.0%54.8%12.9%126.8%155.5%311.0%97.3%62.1%213.7%266. 外資規制
0.0%-8.0%20.0%-5.7%217.9%103.6%26.1%51.2%110.4%1011.6%227. 投資許認可⼿続きが煩雑・不透明
0.0%-16.0%414.3%30.0%-50.0%283.6%29.8%80.0%-7.3%712.1%238. 知的財産権の保護が不⼗分
0.0%-8.0%24.8%111.4%419.6%113.6%26.1%51.2%17.3%711.1%219. 為替規制・送⾦規制
7.1%14.0%19.5%220.0%723.2%135.5%317.1%148.5%79.4%914.2%2710.輸入規制・通関⼿続き

21.4%332.0%838.1%828.6%1021.4%1232.7%1820.7%1719.5%1614.6%1421.1%4011.技術系人材の確保が困難
35.7%536.0%933.3%734.3%1223.2%1316.4%920.7%1729.3%2419.8%1920.5%3912.管理職人材の確保が困難
42.9%640.0%1047.6%1040.0%1457.1%3258.2%3236.6%3069.5%5737.5%3625.8%4913.労働コストの上昇
7.1%14.0%10.0%-17.1%65.4%310.9%611.0%99.8%85.2%511.6%2214.労務問題

64.3%936.0%942.9%917.1%669.6%3940.0%2229.3%2451.2%4230.2%2941.6%7915.他社との厳しい競争
0.0%-4.0%14.8%15.7%23.6%20.0%-3.7%32.4%27.3%75.8%1116.資⾦調達が困難
0.0%-12.0%39.5%222.9%80.0%-1.8%16.1%51.2%19.4%911.6%2217.地場裾野産業が未発達
0.0%-8.0%29.5%28.6%31.8%11.8%17.3%60.0%-11.5%1130.5%5818.インフラが未整備
0.0%-16.0%40.0%-48.6%1726.8%1514.5%813.4%117.3%65.2%519.5%3719.治安・社会情勢が不安
7.1%112.0%30.0%-2.9%10.0%-5.5%314.6%120.0%-18.8%1813.7%2620.投資先国の情報不⾜
0.0%-8.0%24.8%12.9%13.6%23.6%26.1%51.2%12.1%26.8%1321.脱炭素関連制度やインフラの未整備
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有望国調査 事業計画の有無（詳細）

（注）各⽐率は「新規進出の計画あり」「追加投資の計画あり」「計画なし」「無回答」それぞれの回答社数を当該国全体の回答社数
（有望事業展開先国として回答した社数）で除したもの。

有望国における具体的な事業計画の有無（詳細） 有望事業展開先国・地域（回答社数）

(注)︓各国・地域における「新規進出の計画
あり」「追加投資の計画あり」と回答
した社数を合計したもの。

10位9位8位7位6位5位4位3位2位1位

ブラジルメキシコフィリピンマレーシアタイ中国インドネシアベトナム米国インド

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

100%17100%23100%24100%28100%51100%56100%75100%85100%95100%209全体

17.6%313.0%38.3%23.6%15.9%35.4%38.0%68.2%711.6%1112.0%25新規進出の
計画あり

35.3%634.8%820.8%535.7%1035.3%1833.9%1925.3%1923.5%2037.9%3632.5%68追加投資の
計画あり

29.4%552.2%1266.7%1650.0%1451.0%2651.8%2960.0%4563.5%5447.4%4551.7%108計画なし

17.6%30.0%04.2%110.7%37.8%48.9%56.7%54.7%43.2%33.8%8無回答

増減
('25-'24)

回答社数
国・地域名順位

2024年度2025年度

147993インド1

▲95647米国2

▲53227ベトナム3

42125インドネシア4

▲32522中国5

▲62721タイ6

01111マレーシア7

▲51611メキシコ7

369ブラジル8

538台湾10

▲3118ドイツ10

20位19位18位17位16位15位14位13位12位11位

サウジアラビアカンボジア英国トルコカナダ韓国フランスオーストラリアドイツ台湾

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

100%5100%5100%6100%6100%6100%9100%9100%9100%14100%15全体

40.0%20.0%033.3%20.0%033.3%211.1%133.3%322.2%27.1%16.7%1新規進出の
計画あり

0.0%020.0%116.7%133.3%20.0%044.4%411.1%144.4%450.0%746.7%7追加投資の
計画あり

40.0%260.0%350.0%350.0%366.7%433.3%355.6%533.3%335.7%546.7%7計画なし

20.0%120.0%10.0%016.7%10.0%011.1%10.0%00.0%07.1%10.0%0無回答
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（非製造業）基礎データ 海外⽣産⽐率/海外売上⾼⽐率

（注１）海外⽣産⽐率 ＝ 海外⽣産高 / （国内⽣産高 + 海外⽣産高）
（注２）海外売上高⽐率 ＝ 海外売上高 / （国内売上高 + 海外売上高）

海外売上高⽐率（注）

2025年度
実績⾒込

2024年度
実績

2023年度
実績

業種別
海外売上高⽐率

回答
社数

回答
社数

回答
社数

175.0%175.0%175.0%農林⽔産

245.0%245.0%260.0%鉱業

2713.5%2713.1%1812.2%建設

148.6%148.6%410.0%電⼒・ガス

2021.0%2021.0%1120.5%運輸

623.3%623.3%445.0%情報通信

4723.3%4722.9%2521.0%卸売

725.0%725.0%55.0%小売

415.0%415.0%125.0%飲⾷

1021.0%1123.2%922.8%⾦融・保険

1019.0%1019.0%25.0%不動産

2723.1%2722.0%1417.9%その他

17520.4%17620.2%9619.8%全体
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（非製造業）中期的事業展開⾒通し 事業の強化・拡大姿勢（国内・海外）業種別

縮小・撤退現状程度を維持強化・拡大

国内
縮小・撤退現状程度を維持強化・拡大

海外
202520242025202420252024202520242025202420252024

--26.9%31.6%73.1%68.4%全業種1.8%-26.3%29.8%71.9%70.2%全業種

--100.0%100.0%--農林⽔産--100.0%100.0%--農林⽔産

----100.0%100.0%鉱業----100.0%100.0%鉱業

--25.9%31.6%74.1%68.4%建設3.7%-37.0%45.0%59.3%55.0%建設

--15.4%25.0%84.6%75.0%電⼒・ガス--28.6%33.3%71.4%66.7%電⼒・ガス

--38.1%30.0%61.9%70.0%運輸--19.0%20.0%81.0%80.0%運輸

----100.0%100.0%情報通信--33.3%-66.7%100.0%情報通信

--34.1%24.0%65.9%76.0%卸売2.2%-31.1%29.6%66.7%70.4%卸売

---40.0%100.0%60.0%小売--16.7%20.0%83.3%80.0%小売

----100.0%100.0%飲⾷----100.0%100.0%飲⾷

--10.0%33.3%90.0%66.7%⾦融・保険--9.1%22.2%90.9%77.8%⾦融・保険

--22.2%33.3%77.8%66.7%不動産--20.0%25.0%80.0%75.0%不動産

--34.6%53.3%65.4%46.7%その他3.8%-23.1%33.3%73.1%66.7%その他

海 外 国 内
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（非製造業）有望国調査 時系列データ

中期的有望事業展開先の推移 ⻑期的有望事業展開先 （注）「⻑期的」とは今後10年程度を指す。（注）「中期的」とは今後３年程度を指す。

得票率
（％）

社数
692024年度得票率

（％）
社数
1152025年度順位

40.628インド41.748インド1位
33.323インドネシア31.336米国2位
30.421ベトナム28.733インドネシア3位
29.020米国27.832ベトナム4位
20.314フィリピン18.321フィリピン5位
11.68オーストラリア12.214オーストラリア6位

マレーシア11.313マレーシア7位
10.17タイ10.412タイ8位
8.76バングラデシュ9.611シンガポール9位

シンガポール8.710中国10位
7.25中国7.89バングラデシュ11位
5.84メキシコ6.17英国12位

台湾台湾
4.33ブラジル5.26ドイツ14位

ネパール4.35アラブ⾸⻑国連邦15位
2.92カンボジア韓国

カナダ2.63カナダ17位
ドイツニュージーランド
韓国ブラジル
オランダ1.72オランダ20位
トルコサウジアラビア
英国パラオ

フランス
ミャンマー
メキシコ

得票率
（％）

社数
442024年度得票率

（％）
社数
752025年度順位

52.323インド44.033インド1位
29.513インドネシア34.726ベトナム2位
22.710ベトナム29.322インドネシア3位
15.97オーストラリア25.319米国4位

フィリピン17.313オーストラリア5位
11.45中国12.09フィリピン6位

米国10.78タイ7位
9.14バングラデシュ8.06マレーシア8位

ケニア6.75バングラデシュ9位
タイ5.34アラブ⾸⻑国連邦10位

シンガポール
ブラジル
英国
中国
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（非製造業）有望国調査 中堅・中小企業

中期的（今後３年程度）有望事業展開先国・地域 （複数回答可）＜中堅・中小企業＞

「中期的（今後３年程度）に有望と考える事業展
開先国名」を一企業５つまで記入してください。

得票率（％）=
当該国・地域の得票数
本設問への回答社数

問
得票率（％）回答社数（社）順位

20252024
20252024国・地域名

2025→2024
（28）（6）

42.9 50.0123インド1-1

25.0 50.073インドネシア21

21.4 -6-米国3-

17.9 33.352ベトナム43

10.7 16.731シンガポール5-5

10.7 -3-バングラデシュ5-

10.7 -3-フィリピン5-

7.1 33.322マレーシア83

7.1 -2-韓国8-

7.1 16.721中国85

3.6 -1-アラブ⾸⻑国連邦11-

3.6 -1-イタリア11-

3.6 -1-エジプト11-

3.6 16.711オーストラリア115

3.6 16.711タイ115

3.6 -1-チリ11-

3.6 -1-パラグアイ11-

3.6 -1-ブラジル11-

3.6 -1-ミャンマー11-

3.6 -1-ラオス11-

3.6 -1-コロンビア11-
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（非製造業）有望国調査 有望理由の詳細
（注1） ここでの回答社数は、当該国を有望と選んだ企業のうち、有望理由について回答した企業数。
（注2） 各順位において有望理由の回答率上位３位までを色付きで表示。

10位9位8位7位6位5位4位3位2位1位
2025年度調査 中国シンガポールタイマレーシアオーストラリアフィリピンベトナムインドネシア米国インド

⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数
100%10100%11100%12100%13100%13100%21100%32100%32100%35100%47回答社数
30.0%336.4%416.7%223.1%37.7%19.5%225.0%812.5%420.0%723.4%111. 優秀な人材
20.0%20.0%-8.3%123.1%30.0%-33.3%737.5%1218.8%65.7%214.9%72. 安価な労働⼒
20.0%20.0%-8.3%17.7%10.0%-4.8%16.3%29.4%35.7%28.5%43. 安価な部材・原材料
0.0%-0.0%-16.7%20.0%-0.0%-4.8%13.1%13.1%12.9%114.9%74. 組み⽴てメーカーへの供給拠点として

30.0%30.0%-33.3%415.4%20.0%-19.0%415.6%515.6%511.4%425.5%125. 産業集積がある
10.0%10.0%-16.7%27.7%10.0%-9.5%221.9%76.3%22.9%110.6%56. 他国のリスク分散の受け皿として
10.0%10.0%-0.0%-0.0%-0.0%-9.5%212.5%49.4%35.7%217.0%87. 対日輸出拠点として
10.0%10.0%-0.0%-0.0%-0.0%-19.0%49.4%36.3%25.7%214.9%78. 第三国輸出拠点として
40.0%427.3%341.7%530.8%438.5%533.3%731.3%1040.6%1362.9%2234.0%169.現地マーケットの現状規模
70.0%727.3%358.3%769.2%961.5%857.1%1281.3%2668.8%2248.6%1791.5%4310.現地マーケットの今後の成⻑性
10.0%127.3%38.3%115.4%269.2%919.0%46.3%218.8%645.7%1614.9%711.現地マーケットの収益性
10.0%136.4%416.7%27.7%115.4%20.0%-0.0%-0.0%-14.3%50.0%-12.現地のインフラが整備されている
0.0%-9.1%10.0%-0.0%-0.0%-0.0%-3.1%10.0%-8.6%30.0%-13.現地の物流サービスが発達している
0.0%-9.1%18.3%10.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-2.9%10.0%-14.投資にかかる優遇税制がある
0.0%-0.0%-8.3%17.7%10.0%-4.8%10.0%-0.0%-2.9%10.0%-15.外資誘致などの政策が安定している
0.0%-54.5%616.7%215.4%253.8%74.8%16.3%29.4%320.0%76.4%316.政治・社会情勢が安定している
0.0%-0.0%-8.3%10.0%-15.4%24.8%16.3%212.5%45.7%28.5%417.脱炭素関連制度・インフラ整備に関する有望性

9位9位8位6位6位5位4位3位2位1位
2024年度調査 シンガポールバングラデシュタイマレーシアオーストラリアフィリピン米国ベトナムインドネシアインド

⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数
100%6100%6100%6100%8100%7100%14100%20100%21100%23100%28回答社数
33.3%20.0%-0.0%-0.0%-14.3%128.6%410.0%233.3%721.7%525.0%71. 優秀な人材
0.0%-50.0%316.7%137.5%30.0%-28.6%40.0%-38.1%88.7%214.3%42. 安価な労働⼒
0.0%-16.7%10.0%-0.0%-0.0%-0.0%-5.0%14.8%10.0%-14.3%43. 安価な部材・原材料
0.0%-0.0%-0.0%-12.5%10.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-4. 組み⽴てメーカーへの供給拠点として

16.7%10.0%-0.0%-12.5%10.0%-7.1%110.0%24.8%14.3%117.9%55. 産業集積がある
16.7%10.0%-0.0%-25.0%20.0%-21.4%30.0%-9.5%28.7%27.1%26. 他国のリスク分散の受け皿として
0.0%-0.0%-16.7%10.0%-0.0%-7.1%110.0%20.0%-4.3%110.7%37. 対日輸出拠点として
0.0%-0.0%-0.0%-12.5%10.0%-7.1%15.0%14.8%10.0%-7.1%28. 第三国輸出拠点として

50.0%316.7%150.0%350.0%428.6%228.6%475.0%1542.9%939.1%942.9%129.現地マーケットの現状規模
16.7%166.7%433.3%262.5%528.6%250.0%740.0%866.7%1478.3%1892.9%2610.現地マーケットの今後の成⻑性
33.3%233.3%20.0%-12.5%142.9%37.1%125.0%59.5%28.7%225.0%711.現地マーケットの収益性
33.3%20.0%-16.7%10.0%-0.0%-7.1%120.0%44.8%10.0%-0.0%-12.現地のインフラが整備されている
0.0%-16.7%10.0%-0.0%-0.0%-0.0%-20.0%44.8%10.0%-0.0%-13.現地の物流サービスが発達している

33.3%20.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-5.0%10.0%-0.0%-7.1%214.投資にかかる優遇税制がある
33.3%20.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-4.8%14.3%13.6%115.外資誘致などの政策が安定している
66.7%433.3%216.7%112.5%142.9%314.3%230.0%69.5%24.3%13.6%116.政治・社会情勢が安定している
0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-42.9%37.1%115.0%39.5%217.4%410.7%317.脱炭素関連制度・インフラ整備に関する有望性
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（非製造業）有望国調査 課題の詳細
（注1） ここでの回答社数は、当該国を有望と選んだ企業のうち、課題について回答した企業数。
（注2） 各順位において課題項⽬の回答率上位３位までを色付きで表示。

10位9位8位7位6位5位4位3位2位1位
2025年度調査 中国シンガポールタイマレーシアオーストラリアフィリピンベトナムインドネシア米国インド

⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数
100%10100%11100%12100%12100%10100%21100%31100%31100%33100%45回答社数

10.0%10.0%-8.3%18.3%10.0%-28.6%629.0%916.1%50.0%-37.8%171. 法制が未整備
60.0%60.0%-8.3%18.3%10.0%-28.6%641.9%1329.0%915.2%553.3%242. 法制の運⽤が不透明
10.0%10.0%-0.0%-8.3%10.0%-9.5%212.9%49.7%30.0%-33.3%153. 税制システムが複雑
30.0%30.0%-0.0%-0.0%-0.0%-9.5%216.1%59.7%36.1%235.6%164. 税制の運⽤が不透明
10.0%19.1%10.0%-16.7%20.0%-0.0%-6.5%29.7%39.1%322.2%105. 課税強化
20.0%29.1%116.7%28.3%10.0%-14.3%39.7%316.1%515.2%511.1%56. 外資規制
0.0%-0.0%-8.3%10.0%-0.0%-14.3%329.0%912.9%43.0%115.6%77. 投資許認可⼿続きが煩雑・不透明

20.0%20.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-3.2%13.2%10.0%-6.7%38. 知的財産権の保護が不⼗分
30.0%30.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-9.7%36.5%20.0%-6.7%39. 為替規制・送⾦規制
10.0%10.0%-8.3%18.3%10.0%-19.0%49.7%322.6%712.1%424.4%1110.輸入規制・通関⼿続き
10.0%10.0%-8.3%116.7%220.0%29.5%212.9%49.7%36.1%211.1%511.技術系人材の確保が困難
10.0%118.2%225.0%333.3%40.0%-23.8%525.8%822.6%712.1%417.8%812.管理職人材の確保が困難
30.0%390.9%1033.3%450.0%660.0%619.0%429.0%922.6%751.5%1720.0%913.労働コストの上昇
0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-10.0%10.0%-0.0%-6.5%218.2%615.6%714.労務問題

50.0%545.5%525.0%350.0%640.0%428.6%645.2%1425.8%851.5%1731.1%1415.他社との厳しい競争
0.0%-0.0%-8.3%10.0%-0.0%-4.8%16.5%23.2%10.0%-2.2%116.資⾦調達が困難
0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-2.2%117.地場裾野産業が未発達
0.0%-0.0%-0.0%-8.3%10.0%-14.3%325.8%816.1%50.0%-24.4%1118.インフラが未整備

40.0%40.0%-0.0%-16.7%20.0%-38.1%812.9%412.9%418.2%624.4%1119.治安・社会情勢が不安
0.0%-0.0%-25.0%30.0%-20.0%24.8%19.7%39.7%30.0%-4.4%220.投資先国の情報不⾜
0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-3.2%10.0%-0.0%-6.7%321.脱炭素関連制度やインフラの未整備

10位9位8位7位6位5位4位3位2位1位
2024年度調査 シンガポールバングラデシュタイマレーシアオーストラリアフィリピン米国ベトナムインドネシアインド

⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数⽐率社数
100%6100%6100%7100%5100%7100%13100%16100%21100%23100%28回答社数

0.0%-16.7%10.0%-0.0%-0.0%-7.7%10.0%-19.0%417.4%414.3%41. 法制が未整備
0.0%-50.0%314.3%120.0%10.0%-30.8%40.0%-33.3%730.4%739.3%112. 法制の運⽤が不透明
0.0%-16.7%10.0%-20.0%10.0%-23.1%30.0%-4.8%18.7%242.9%123. 税制システムが複雑
0.0%-50.0%30.0%-20.0%10.0%-38.5%50.0%-14.3%321.7%528.6%84. 税制の運⽤が不透明

16.7%116.7%10.0%-0.0%-14.3%10.0%-6.3%10.0%-8.7%217.9%55. 課税強化
0.0%-16.7%142.9%340.0%20.0%-38.5%50.0%-23.8%521.7%521.4%66. 外資規制
0.0%-16.7%114.3%10.0%-0.0%-23.1%30.0%-42.9%926.1%614.3%47. 投資許認可⼿続きが煩雑・不透明
0.0%-16.7%10.0%-0.0%-0.0%-23.1%30.0%-4.8%18.7%217.9%58. 知的財産権の保護が不⼗分
0.0%-50.0%30.0%-0.0%-0.0%-7.7%10.0%-19.0%48.7%214.3%49. 為替規制・送⾦規制
0.0%-33.3%20.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-4.8%18.7%210.7%310.輸入規制・通関⼿続き

16.7%150.0%314.3%120.0%10.0%-7.7%16.3%114.3%317.4%425.0%711.技術系人材の確保が困難
16.7%133.3%214.3%120.0%10.0%-15.4%26.3%19.5%213.0%325.0%712.管理職人材の確保が困難

100.0%616.7%128.6%20.0%-57.1%430.8%462.5%1042.9%926.1%635.7%1013.労働コストの上昇
0.0%-16.7%10.0%-0.0%-14.3%17.7%112.5%20.0%-4.3%114.3%414.労務問題

16.7%10.0%-71.4%50.0%-57.1%415.4%256.3%919.0%426.1%621.4%615.他社との厳しい競争
0.0%-16.7%10.0%-0.0%-0.0%-0.0%-6.3%10.0%-4.3%13.6%116.資⾦調達が困難
0.0%-33.3%20.0%-0.0%-0.0%-0.0%-0.0%-4.8%10.0%-14.3%417.地場裾野産業が未発達
0.0%-16.7%10.0%-0.0%-0.0%-7.7%10.0%-0.0%-13.0%328.6%818.インフラが未整備
0.0%-50.0%30.0%-0.0%-0.0%-15.4%26.3%14.8%14.3%125.0%719.治安・社会情勢が不安
0.0%-16.7%114.3%140.0%214.3%115.4%26.3%114.3%313.0%314.3%420.投資先国の情報不⾜
0.0%-16.7%10.0%-0.0%-0.0%-7.7%10.0%-4.8%113.0%310.7%321.脱炭素関連制度やインフラの未整備
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（非製造業）有望国調査 事業計画の有無（詳細）

（注）各⽐率は「新規進出の計画あり」「追加投資の計画あり」「計画なし」「無回答」それぞれの回答社数を当該国全体の回答社数
（有望事業展開先国として回答した社数）で除したもの。

有望国における具体的な事業計画の有無（詳細） 有望事業展開先国・地域（回答社数）

(注)︓各国・地域における「新規進出の計画
あり」「追加投資の計画あり」と回答
した社数を合計したもの。

10位9位8位7位6位5位4位3位2位1位

中国シンガポールタイマレーシアオーストラリアフィリピンベトナムインドネシア米国インド

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

100%10100%11100%12100%13100%14100%21100%32100%33100%36100%48全体

0.0%027.3%30.0%00.0%014.3%223.8%59.4%321.2%713.9%514.6%7新規進出の
計画あり

20.0%218.2%225.0%323.1%335.7%519.0%431.3%1021.2%733.3%1216.7%8追加投資の
計画あり

80.0%854.5%675.0%976.9%1042.9%657.1%1256.3%1854.5%1850.0%1864.6%31計画なし

0.0%00.0%00.0%00.0%07.1%10.0%03.1%13.0%12.8%14.2%2無回答

17位17位17位15位15位14位12位12位11位

ブラジルニュージーランドカナダ韓国アラブ⾸⻑国連邦ドイツ台湾英国バングラデシュ

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

⽐率回答
社数

100%3100%3100%3100%5100%5100%6100%7100%7100%9全体

0.0%00.0%033.3%10.0%020.0%133.3%214.3%10.0%044.4%4新規進出の
計画あり

33.3%166.7%233.3%140.0%240.0%20.0%014.3%157.1%411.1%1追加投資の
計画あり

33.3%10.0%033.3%140.0%240.0%266.7%471.4%528.6%244.4%4計画なし

33.3%133.3%10.0%020.0%10.0%00.0%00.0%014.3%10.0%0無回答

増減
('25-'24)

回答社数
国・地域名順位

2024年度2025年度

71017米国1

51015インド2

31114インドネシア3

01313ベトナム4

369フィリピン5

437オーストラリア6

325シンガポール7

235バングラデシュ7

314英国8

▲143マレーシア9

123タイ9

303アラブ⾸⻑国連邦9


